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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

 

Ляшенко-Щербакова Валерія Валеріївна 

здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

кафедри менеджменту 

Міжнародний гуманітарний університет 

 

Науковий керівник: 

Борщ Вікторія Ігорівна 

доктор економічних наук, доцент, 

професор кафедри менеджменту охорони здоров’я 

Одеський національний медичний університет 

 

Фармацевтична галузь є соціально важливим елементом забезпечення 

національної безпеки будь-якої країни, що актуалізує забезпечення сталого 

розвитку цієї галузі у довготривалій перспективі. Зважаючи на постійність 

запитів у суспільстві на високоякісні фармацевтичні товари та виклики галузі 

охорони здоров’я у цілому, фармацевтична галузь постійно розвивається, 

потребуючи нових бізнес-моделей та інноваційних підходів до функціонування. 

Сьогодні не лише з цими напрямками пов’язаний сталий розвиток, а й з 

активним упровадженням цифрових технологій, активних маркетингових, 

управлінських та виробничих інновацій.  

Глобальна пандемія COVID-19 та війна в Україні призвели до наступних 

викликів, а саме дефіцит лікарських препаратів, фармацевтичних товарів, 

виробничої сировини та інгредієнтів, що пов’язаний, у першу чергу, із 

логістичними проблемами, перебоями у поставках, закритті кордонів, 

проблемами із сертифікацією. Іншим значним викликом є забезпечення 

безперервного функціонування фармацевтичних виробництв в умовах 

військових дій. Незважаючи на те, що фармацевтичний ринок є динамічним, 

інноваційним, проактивним, його особливістю є регулювання державними 
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органами влади, що в українських реаліях стає викликом, пов’язаним із 

лобіюванням інтересів певних груп, посиленням правил та процедур галузі для 

забезпечення технологічних процесів тощо. Ще одним важливим викликом є 

залежність від міжнародних великих постачальників, що безумовно негативно 

впливає на розвиток фармацевтичної галузі в цілому.  

Незважаючи на всі ці виклики, з якими протягом останніх чотирьох років 

постійно стикається національна фармацевтична галузь, фармацевтичні 

ланцюги постачання є сталими, а виробничі і технологічні процеси постійно 

удосконалюються. Важливо зауважити на потребі розширення власних 

виробничих потужностей українських фармацевтичних підприємств. Темпи 

запровадження цифрових технологій та провідних виробничих платформ є 

досить високими. На нашу думку, сьогодні сталий розвиток галузі корелює саме 

із темпами цифровізації робочих процесів та запровадження інтелектуальних 

програмних рішень для аналізу ланцюга поставок і закупівель, забезпечення 

електронної комерції, забезпечення якості тощо. 

Сьогодні на перший план виходить бізнес-модель фармацевтичних 

підприємств, що заснована на забезпеченні скорочення ланцюга 

«постачальники – фармацевтичне підприємство – дистриб’ютори – споживачі».  

Зважаючи на План відновлення України до 2032 року [1], де 

фармацевтична галузь визнана як пріоритетна та передбачені стимули для 

подальшого її розвитку, будуючи нові сталі бізнес-моделі, національна 

фармацевтична галузь має подолати зазначені вище виклики. 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. План відновлення України. URL: https://recovery.gov.ua/ 
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